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Nie chcemy tylko budowaé. Chcemy tworzy¢ miasta, zmie-
niac je na lepsze. Dlatego kazdej naszej nowej inwestycji

-

towarzyszy wizja, jak miejsce, w ktorym powstaje, bedzie wy- =

gladalo w przyszlosci - méwi Adam Malaczek, prezes zarzadu '

Moderna Holding

Czy pandemia wptyneta na podejscie klientow do
inwestycji i firm, ktore je realizuja?

Ma przetozenie na rynek nieruchomosci, inaczej niz
przewidywali niektérzy eksperci. Jakby na przekér
epidemii, ceny nieruchomosci nie spadaja. Wynika
to ze zjawiska tezauryzacji. Intensywna alokacja
$rodkow z lokat, funduszy bankowych do nierucho-
mosci sprawia, ze podaz stale ro$nie. Juz dawno nie
mieli$my do czynienia z sytuacja, by w tak krétkim
czasie - od poczatku 2021 1. - w Tréjmiescie pojawito
sie tak duzo nowych inwestycji. Przy takiej podazy
mieszkan klienci szukaja inwestycji, ktére wyrdznia
sie na rynku. Szukajg dewelopera, ktéry ma ugrun-
towang pozycje, do§wiadczenie w segmencie pre-
mium i nieszablonowe pomysty na swoje inwestycje.

Czym jeszcze musi sie charakteryzowac deweloper?
Klienci oczekuja, ze zaoferuje cos§ wiecej niz tylko
wybudowany budynek. Szukaja wyzszych wartosci.
Sa sklonni zaplaci¢ wiecej za ponadczasowe inwe-
stycje, wyrdzniajace sie designem, jako$cia i cha-
rakterem. Takie, ktore z jednej strony pozwolg im
czué sie wyjatkowo, a z drugiej zabezpieczg majatek.
Z tego wzgledu najbardziej pozadane s3 inwesty-
cje premium, bo jak wynika z analiz historycznych,
generuja one najwyzszy wzrost wartosci w czasie.
Wielu naszych klientéw, dzieki ciezkiej pracy, za-
angazowaniu i odwaznie podejmowanym decyzjom
zbudowato swoje biznesy. Dlatego wygenerowane
nadwyzki finansowe chca madrze zainwestowacd.
Zakup poprzedzony jest kalkulacjg. Obserwuje, jak
z roku na rok rosna wymagania klientéw wzgledem
produktéw: lokalizacji, zagospodarowania czesci
wspbélnych i zieleni. Ich tempo zycia i pracy sprawia,
ze szukaja kompleksowej ustugi. Oszczedzajac czas
i pieniadze, wola zleci¢ zaprojektowanie wnetrz,
ogrédka czy balkonu i zarzadzanie najmem jednej
firmie. Kompleksowa obstuga na wysokim poziomie
sprawia, ze buduje sie z klientami relacja, zaufanie
iszacunek, co jest wazne przy podejmowaniu decyzji
o kolejnych zakupach.

W czym tkwi sita Moderny, co wyrdznia firme

na rynku?

Zakladajac w 2009 1. Moderne, postanowitem, iz wy-
réznimy sie na rynku, Ze nie bedziemy deweloperem,
ktéry po prostu buduje. Zainspirowani gdyriskim mo-
dernizmem zaczeli§my tworzy¢ inwestycje, ktéorym
towarzysza wyzsze wartosci. Dzieki nim wplywamy
na lepsza przyszio$é, takze poprzez stawianie sobie
ambitnych celéw. Tak zrodzila sie nasza filozofia,
ktéra zawiera sie w idei Superior Living.

Chcemy zmienia¢ §wiat. Kupujemy tereny zanie-
dbane, osamotnione, obok ktérych przechodzi sie
obojetnie lub z pewng nutg rozrzewnienia. Miejsca
te powierzam zespotowi o wysokich kwalifikacjach
w zakresie projektowania, realizacji inwestycji, fi-
nansowania i nadzoru budowlanego. To wlasnie
specjalistyczne kompetencje polgczone z wcigz ro-
snacymi ambicjami pozwalaja nam tworzy¢ prze-
strzen, ktéra po modernizacji urzeka pieknem, stajac
sie sila napedowa miasta. Ponadczasowo$¢ naszych
inwestycji sprawia, ze sg doceniane przez znawcow
i inwestoréw.

Sila Moderny s3 tez ludzie, to oni ja tworza. Praca
nie jest latwa, dynamicznie sie rozwijamy, a tempo
pracy jest bardzo wymagajace. Codziennie szukamy
nowych rozwiagzan i pomystéw na nowe ustugi, od-
powiadajace na potrzeby klientdw. Tak zrodzily sie
Moderna Design, Moderna Garden, Moderna Profit
czy nasz najnowszy projekt Model M. Udalo mi sie
zawrzeé wewnatrz firmy najwazniejsze procesy, kto-
re realizujemy w ramach wewnetrznych zasobdw,
zamiast positkowac¢ sie zewnetrznymi pracownika-
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mi. Mamy wlasny zespot architektow, projektantow
wnetrz, zieleni czy marketingu. To zdecydowanie
usprawnia komunikacje. Dzieki temu mozemy tak
sprawnie i dynamicznie sie rozwijac.

A jaka jest filozofia dziatania firmy, czym przycia-
ga klientow?

Wybieramy lokalizacje o duzym potencjale rozwoju,
ktére w perspektywie zyskuja na atrakcyjnoéci. Poza
klasycznymi najlepszymi adresami, tj. Swietojariska
i1o-lutego w Gdyni czy Powisle w Warszawie, sie-
gamy po nieoczywiste lokalizacje, np. warszawska
Prage, gdanskie Dlugie Ogrody. Zgtebiamy histo-
rie tych miejsc. Wyciagamy z nich esencje, dzieki
ktorej tworzymy inwestycje z szacunkiem dla dzie-
dzictwa i jego naturalnego otoczenia. Nie skupia-
my sie tylko na terenie naszej dziatki - patrzymy
szerzej. Tworzymy platforme komunikacji, ktéra
pozwala nam opowiedzie¢ o kultowosci ulicy - jak
w przypadku ,,Qultowej Swietojariskiej” - czy przy-
pomnieé bogata historie Dlugich Ogrodéw. Two-
rzymy inwestycje, ktére rezonuja na otoczenie, Jak
magnes przyciagaja biznes i kolejnych inwestoréw,
tworzac mode na te miejsca, wykorzystujemy tez
plany rewitalizacyjne miast, do wspélnej promocji.
Dzieki temu nasi klienci inwestuja w miejscu, kto-
re za kilka lat bedzie zupelnie inng przestrzenia.
Dostrzegajac te okazje inwestycyjne, ich nieru-
chomosci w niedalekiej przyszto$ci zdecydowanie
wzrosna na wartosci.

Drugim naszym filarem, ktéry naturalnie wyrést
z idei Superior Living, jest kompleksowos¢ ushug.
Klienci pozostawiaja obstuge profesjonalistom, kté-
rzy w oparciu o ich potrzeby i mozliwo$ci przygotuja
odpowiednig strategie. Pomoga w wyborze odpowied-
niego apartamentu, jego aranzacji i przejma obowiaz-
ki zwigzane z najmem. By zapewni¢ wysokiej jakosSci
obstuge, powolaliSmy osobne sp6iki. Moderna Design
aranzuje wnetrza apartamentow zgodnie z najnow-
szymi trendami, projektujac je tak, by ich design byt
dopasowany do potrzeb potencjalnego klienta. Mo-
derna Garden realizuje przestrzenie zielone: ogrody,
ogroédki, tarasy czy balkony, zwiekszajac tym samym
atrakcyjno$¢ apartamentu. Ulatwia to prace Moderna
Profit, ktéra zajmuje sie pozyskiwaniem najemcéw
iorganizacja zwiazana z najmem. Ta kompleksowa
obstuga oferowana przez Grupe Moderna wynika
bezposrednio z potrzeb naszych klientéw.

Na czym zatem doktadnie polega filozofia, ktéra
zawiera sie w idei Superior Living?

To nasza autorska idea, w ktérej wszystkie dziala-
nia kierujemy na poprawe jakosci zycia. W naszym
przypadku to tworzenie funkcjonalnej przestrze-
ni, sprzyjajacej spelnieniu potrzeb cztowieka. Gdy
zastanawiali$my sie, co dla nas jest najwazniejsze
w nieruchomogciach, naturalnie wylonily sie filary,
na ktérych opartem dzialalno$¢ Moderny. Po pierw-
sze i najwazniejsze - najlepsze, unikalne lokalizacje.
Piekno wynikajace z funkcjonalnosci oraz prestiz
w ujeciu praktycznym, na przyklad, bez zbednego
generowania kosztéw dla wilascicieli za dodatkowe
czesci wspblne, z ktérych nie korzystaja osoby o ich
statusie. To zasady zgodne z duchem bliskiego nam
modernizmu, wynikajace z bezposredniej znajomosci
potrzeb. Superior Living to poszukiwanie nieoczywi-
stych miejsc z potencjalem, ratowanie dziedzictwa
iwspélpraca z lokalnymi spotecznikami, historyka-
mi. Takie dzialania naturalnie wpisaly sie w DNA
Moderny, gdyz przywracanie przestrzeni miastu
wplywa na jako$¢ zycia mieszkancéw.

Jak firma poszukuje atrakcyjnych lokalizacji pod
kolejne projekty, czym sie kieruje? Czy wcigz mozna

znalez¢ okazje, ktdre w przysztosci moga urosnac
do rangi premium?

Wciaz poszukujemy nowych gruntéw, jednak mu-
sze przyznaé, ze znalezienie miejsc z potencjalem
inwestycyjnym nie jest tatwe. Sledzimy na biezaco
plany miast dotyczace rewitalizacji, by nasze inwe-
stycje wpisywaly sie w wieksze zmiany. Zwiekszajac
tym samym przyszly zysk inwestoréw. Badamy hi-
storie. Szukamy miejsc, ktére kiedys blyszczaly na
mapie, byly bogatym zapleczem miasta, stracily jed-
nak swoja moc przez zawirowania historyczne. Wie-
my, ze historia lubi sie powtarzaé. Scala na Dlugich
Ogrodach w Gdansku jest tego dobrym przykladem.
Widze tez, ze zaréwno Klienci, jak i pracownicy sa
dumni, ze w ramach realizacji naszych inwestycji
udaje nam sie rewitalizowa¢ historyczne gmachy,
tj. Bank Polski czy koszary. Nie boimy sie ratowaé
dziedzictwo narodowe ani budowy w trudnych lo-
kalizacjach. Wiele naszych inwestycji powstaje we
wspdlpracy z konserwatorem zabytkow, przyznaje,
Ze z perspektywy czasu ta wspoéipraca wptywa po-
zytywnie na efekt koficowy.

Czy kurczacy sie rynek gruntéw nie stanowi zagro-
Zenia dla realizowania strategii?

Wyzwania, jakie stawia rynek, sprawiaja, ze staje-
my sie bardziej kreatywni. Od naszej perspektywy
zalezy, czy rynek gruntéw sie faktycznie kurczy.
Naturalna koleja rzeczy stare, niefunkcjonalne
nieruchomosci zastepuje sie nowoczesnymi in-
westycjami. To ciagly proces, ktéry wymaga od
nas zupelnie innego patrzenia i podej$cia. Mamy
w planach wykorzystanie wlasnych zasobow - prze-
budowania inwestycji, w ktdorej pokazemy, jak no-
woczesne, §miate, moze nawet troche szalone roz-
wigzania wplyna na zmiane nieruchomosci i jej
statusu w tkance miejskiej.

Jakie nowe inwestycje planuje firma? Czy kryzys
ostudzit plany?

Plany mamy ambitne, a obecna sytuacja na rynku
jeszcze bardziej motywuje nas do rozwoju. Przygoto-
wujemy sie wlasnie do rozpoczecia sprzedazy nowej
inwestycji na warszawskiej Woli. Bedzie to wyjatkowo
prestizowy projekt, w ktérym specjalna role odgrywa
najcenniejsza warto$¢ dla wspdtczesnego czlowie-
ka - czas. Dlatego nazwali$my ja Chronos. W Gdyni
planujemy rodzinne osiedle z wyjatkowymi wido-
kami z okien i na przyszto$¢. Natomiast w Gdarisku
na Dhugich Ogrodach czeka nas realizacja w zabyt-
kowym gmachu Koszar. Oczywi$cie pracujemy tez
nad projektami, ktére choé niezwykle fascynujace,
s3 jeszcze w bardzo wstepnej fazie projektowania
imam nadzieje, ze niedtugo bedziemy mogli o nich
réwniez porozmawiac.

Czy firma zamierza rozszerzac obszar dziatalnosci?
Moderna od poczatku swojej dziatalnosci skupiala sie
na lokalizacjach w centrum i inwestycjach premium.
Jednak, jak juz wczesniej wspominatem, stale sie
rozwijamy i poszerzamy nasze horyzonty. W 2019 1.
kupiliSmy PB Kokoszki, wchodzac tym samym na
rynek popularny. W tej chwili realizujemy Osiedle
Lazurowe na potudniu Gdanska i przygotowujemy
sie do kolejnych realizacji. Jest to dla nas nowy rynek,
lecz jestem przekonany, ze do§wiadczenia z segmen-
tu premium ulatwiaja nam wprowadzanie zupelnie
nowej jakosci na rynku popularnym. Nasze przekona-
nie o koniecznosci realizacji jako$ciowych inwestycji
nie zmienilo sie. Po przejeciu trwajacych projektéw
stopniowo zwiekszamy standard, w jakim wcze$niej
budowano te inwestycje. Chcemy, by spetnit bardzo
wysokie wymagania, nawet w lokalizacjach oddalo-
nych od centrum.




